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YONETIM KURULU MESAJI

Degerli Is Ortaklanmiz ve Paydaslarmiz,

Sirketimiz Etiler Marmaris markasiyla gida sektérinde 10 yili askin bir tecrUbeye sahiptir. Sirket yonetimi
gerek franchise sektérinde gerek yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar payini, rekabet gicUnU artirmayi,
frendleri takip etmeyi surdUrllebilir bir vizyon olarak benimsemistir. Yonetimimiz, Efiler Marmaris, marka
degerinin bilinci ile ttm ¢alismalarinda, markanin gucld imajinin pekismesini ve degerinin yUkselmesini
hedeflemektedir. Hizmet verdigimiz her cografyada, muUsterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine dnem veren
hizmet kalitemizle, ydnetim strecleri ve gerekli is gelistirme faaliyetleri sayesinde, dnemli adimlar atmis ve
atmaya da devam edecektir.

Sirketimiz gUclU franchise yapisiyla, yurtdisi hedeflerinin yanisira, TUrkiye genelinde 41 adet subesi ile
bUyUmeye devam etmektedir. 2022 yilinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve
26.04.2023 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da siz degerli hissedarlanmiza duyuruldugu
Uzere kurulum sureci tamamlanarak, Gretim faaliyetlerine baslamis olan Adiyaman KURUYEMIS ISLEME ve
PAKETLEME TESISI’'miz acilmistir. Fabrika yerleskesine ek olarak yeni bir adim atarak, kuru-yas sebze ve
meyvelerin depolanarak muhafaza ediimesi amaciyla Soguk Hava Deposu Tesisi kurulumu icin fizibilite
calsmalarmiz devam etmektedir.

Sirketimiz, katma degeri yUksek, fark yaratacak projelere imza atarak, yarathgi istihdam ve sundugu
hizmetler ile Ulke ekonomisine katki saglayarak bUyUmeyi, hedeflemektedir.

Sevgi ve Saygilarmizla



| 1.) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2023 - 31.03.2023

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYIi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. Stleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / Istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.tr

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Efiler Marmaris" markasini satin almig ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz calismalarnni ftamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GiP) islem gérmeye baslamigtir.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karar ile ¢ikariimig sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarnimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayil yazisi ile onaylanmig, Sirket Esas Sézlesmesi 03.12.2020
tarih ve 10216 sayill TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde Etiler Gida ve Ticari Yat. San.ve Tic.A.S. ‘ ye ait borsada islem gdrmeyen Altinyagd
Madencilik ve Eneriji Yat.San.Tic.A.S. ye ait B grubu 4.274.483,268 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu tarafindan,
2.202.006,532 Adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan, Girtas Tarm Enerji Yatnmlan AS. ye ait A Grubu
1.410.045,198 Adet hisse ve B Grubu 4.600.946,927 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu tarafindan ve A Grubu
726.386,920 Adet Hisse ve B Grubu 2.370.184,781 Adet hisse Izzettin Kaplan tarafindan, Serif HUseyin
Yaltink’a ait A Grubu 246.317,103 Adet hisse Mehmet Hilmi Soylu ve A grubu 126.890,629 adet hisse izzettin
Kaplan tarafindan satin alinmistir.


http://etilermarmaris.com.tr/

17.02.2022 tarihli Sirket Yénetim Kurulu karar alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis son 2 yillik
finansal fablolannda dénem kar; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yilinda 14.696.191 TL olarak gerceklesmis
olmasi, yine bagmsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal tablolarnda &zsermaye/sermaye orani
1.25'den bUyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa istanbul Yénetim Kurulu Karan' ndaki Gézalt
Pazan' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalkhdr tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa Istanbul
Yakin izleme Pazar' nda islem géren paylannin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yoénergesi sartlanni sagladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa istanbul AS.' ye ayni gin
basvuru yapiimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylari, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayili karar ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa Istanbul A.S.; E-18454353-100.04.02-9490 sayili yazisi, Kotasyon Yénergesi'nin 33.
Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarininden itibaren Ana Pazar'da islem gbérmeye
baslamistir.

Subelerimiz:

- Franchise Sube Modeli : Bir Orin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve
sinrlamalar dahilinde biri veya bir firmaya bu haklan vermesiyle dogan is iliskilerinin bUtinudur.

- Master Franchise Sube Modeli : Bir firmanin TUrkiye icinde Bdlgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Ulkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Urin ve
sistem gelistirme adina ficari olarak isletiimekte olan subesidir.

Sirketimizin 31.03.2023 tarihi itibariyle, 38 adet aktif Franchise Subesi , 3 adet sézlesmesi imzalanmis yeni
acllacak franchise subesi, 1 adet Merkezi Tedarik Deposu, 3 adet Operasyonel Subesi, 1 adet imalat
Uretim (Ar-ge Mutfagl) , 3 adet imzalanmis yurt disi master franchise sézlesmesi, 3 adet imzalanmis yurtici
master franchise sézlesmesi bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani; 100.000.000 TL
Odenmis Sermayesi; 40.000.000 TL



Sirketimiz sermaye hareketleri asadidaki gibidir.

ULASILAN
ARTIRILAN SERMAYE ARTIRILAN SERMAYE ARTIRILAN SERMAYE | SERMAYE TUTARI
YIL (BEDELLI) TUTARI / % | (BEDEELSIZ) TUTARI /% | (DIGER) TUTARI / % (ODENMIS
SERMAYE)
2010 - - 500.000 TL
2011 - 4.500.000 TL 5.000.000 TL
HALKA ARZ YOLUYLA
2012 - / 2.500.000 TL / (%33) 7.500.000 TL
BEDELSIZ SERMAYE
2013 - ARTIRIMI / 4.125.000TL - 11.625.000 TL
/(%55)
TAHSISLI SERMAYE
2018 - ARTIRIMI / 727.370 TL 12.352.370 TL
BEDELLI SERMAYE
2020 ARTIRIMI / 27.647.630 - 40.000.000 TL
TL / (%223.82)

Sirketimizin 31.03.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYEORANI (%)
MEHMET HILMIi SOYLU B 8.875.430,20 2219
A 1.656.362,30 4,14
. . B 4.572.191,31 11,43
IZZETTIN KAPLAN
A 853.277,55 2,13
OSMAN ALAN B 2.849.948 7,12
DIGER B 21.192.790,64 52,99
TOPLAM 40.000.000 100,00

Sirketimizin 31.03.2023 itibariyla %5 ve Uzerindeki pay sahipleri yukaridaki tabloda yer almaktadir.




Halka Kapali Kisim Halka Acik Kisim

39,89; 40%
60,11; 60%
Sirket'in bagh ortakliginin detayr asagidaki gibidir:
Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliye Konusu | Kurulus ve Faaliyet Yeri istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Hazr Yiyecek TUrkiye % 100 Bagl Ortaklik
VETIC. LTD. S$Ti.

Sirket’in bagl ortakhg Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bufe,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yGrUtmekdir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkro Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni Gnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket’'in merkez adresi, Ask Veysel Mah.

Suleyman Demirel Cad. Qubba Concept No: 10 Esenyurt/ istanbul olarak kayithidir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplari ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisittamalara iliskin hUkUmler "Sermaye
ve Hisse Senetleri" baslkll 6. maddesinde duzenlenmistir. Buna gére, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B)
grubu olarak ikiye ayriimaktadir.

Sirket'in sermaye tutarn 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Hisse
seneftlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazil, 37.490.360,15 adedi (B) Grubu hamiline yazilidir. A
Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday géstermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarn herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yénetim Kurulu Oyelerinin U¢U (A) grubu
pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan, diger UcU ise (B) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secilir. Yapillacak sermaye arfirmlannda A grubu pay karsiiginda A grubu yeni pay ve
B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay ihrag edilir. Sermaye artirminda rochan haklarinin kisitlanmasi
durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazli paylar ihrag edilir.

1.5.) Yonetim Organi, Ust Dizey Ydneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUnyesinde 31.03.2023 tarihi itibari ile 74 personel gérev yapmaktadir.



1.6.) Yonetim Kurulu

Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temisil ve ilzama yefkilidir. 31.03.2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Uyeleri asagidaki tabloda gésterimektedir.

31.03.2023 faaliyet dénemi icerisinde Yonetim Kurulu'nda herhangi bir degisiklik gerceklesmemis ve sirket
yonetimi dort kisi ile faaliyetlerini surdirmektedir.

SECILDIKLERI GENEL
ADI SOYADI UNVANI KURUL TARiHi / GOREV
SURESI
MEHMET HILMI SOYLU Y®netim Kurulu Baskani (icraci) 12.11.2021 / 3 yil
IZZETTIN KAPLAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili (icraci) 12.11.2021 / 3 yil
SEYHAN ERIPEK Yénetim Kurulu Oyesi (icraci) 12.11.2021 / 3yl
iLHAN KUCUK Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12.11.2021 / 3yl

Sirketimizin, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Yénetim Kurulu'nda kadin Oye olmasi yéninde
hedefi bulunmaktadir ve uyum calismalarmiz devam etmektedir.

1.7.) Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaphdi islemler ile Rekabet Yasad
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

31.03.2023 tarihi itibariyle, ydnetim kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya bagskasi adina islem
yapmamistir.

31.03.2023 tarihi itibariyle, Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinden;

Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Hilmi Soylu: Merkez BindokuzyUzyetmisbir Lokanta ve Gida Turizm insaat
Ticaret Limited Sirket MUdUrO.

Y&netim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan.

Yénetim Kurulu Uyesi Seyhan Eripek.

Yénetim Kurulu Uyesi lIhan Kock.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yonetim kurulu baskan, baskan vekili ve Uyeleriyle, genel midur, genel koordinatér, genel mudir
yardimcilan gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam futan
536.538 TL'dir. (31 Aralik 2022: 1.491.366 TL Ucret ve benzeri menfaat)



3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim ve Arge Mutfadinda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine
UrGn Uretimi ve satsi yapilmaktadir. Bunun yani sira sektdre nitelikli personel kazandirabiimek ve
yetistirebilmek adina yeni personel egitimleri veriimektedir. Markamizin Oron kalite ve sUrekliliginin
saglanabilmesi icin, mevcut Urinlerin kalite ve Uretim verimliligini artinci ¢calismalar ve yeni Urin gelistirme
¢alismalan yapilmaktadir.

4.) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldudu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 yillan arasinda aktif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini arttfirma
hedefi bulunmaktadir. Sirket ydnetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi yéninde hedefi
bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dunya genelinde yasanan
enflasyonist ortamin, azalmasina bagh olarak degiskenlik gdsterebilecektir.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fistigrici, hurma, kavrulmus findik, kaju, kirmizi
fistik ici gibi kuruyemis ¢esitlerinin satisinl yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus, Kazakistan,
ve Cin'e kavrulmus Antep fistigi, incir basta olmak Uzere kuruyemis ihnracati yapmakta olup, uluslararasi
pazarlarda payini arfirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya, Amerika Birlesik Devletleri,
Portekiz ve Almanya' ya ihracat calismalarnmiz devam etmektedir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis Uretim ve paketleme tesisi icin, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tesvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Belge kapsaminda
firmamiza 6. Bdlge destek unsurlan uygulanarak, faiz destegdi, 12 Yil boyunca SCGK isveren prim destedi,
sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatinm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi stopaj
destegdi hakki tfaninmigtir.

Sirketimiz 19.01.2023 tarihli ydnetim kurulu karari ile gida sektérinde yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar
payini, rekabet gictnu artirabilmek adina, Adiyaman ilinde kuru ve yas meyve, sebzelerin stoklanmasi ve
depolanmasi amaciyla, Soguk Hava Deposu Tesisi kurulmasi icin fizibilite calismalarnna baglamustr.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyregdinden itibaren inracatina baslamis oldugu ¢erez ve kuruyemis UrUnlerinin
yurtici ve yurtdisi pazarlarda satis payini arttirmak, maliyet ve kalite avantaj ile rekabet gicinU kendi
lehine cevirmek adina ¢erez ve kuruyemis UrGnlerinin islenmesi ve paketlenmesiicin 1900 m2 kapali alana
sahip Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum sUreci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP(Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslamistir.

26.04.2023 tarihinde acillan Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisimizin resmi kapasite raporlar
sUre¢ icerisinde tfamamlanacak olup, ilk etapta aylik 300 ton (Urin tedarik durumuna gére degisebilmekle
birlikte) Urin islenmesi planlanmaktadir. Islenen Orinlerin %70' inin ihrac edilmesi planlanmakta olup,
sirkefimiz aylik cirosuna yaklasik 75 milyon TL civarninda (UrGn fiyatlanna ve ekonomik kosullara bagl
degiskenlik gdsterebilmekle birlikte) olumlu ydnde katki saglamasi beklenmektedir.



4.2.) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gorijsii

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime tabidir.

SPK’ nin lI-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gdre, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumilu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmamakla beraber, uyum calismalarmiz devam
etmektedir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Fadaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket tarafindan acilan 445.069 TL tutarinda marka, alacak davasi ve icra
takibi bulunmaktadir.(31.12.2022: 445.069 TL). Sirket aleyhine acilan 7.255.359 TL tutannda is ve alacak
davasi bulunmaktadir (31.12.2022: 2.854.877 TL).

4.4) Gecmis Donemlerde Belilenen Hedeflere Ulasiip Ulaslamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

4.5)) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilaninin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu, Esas Sézlesme ve SPK' nin Kurumsal Yonetim Tebligi
hUkUmleri cercevesinde, genel kurulun calisma usul ve esaslar, ic yonergede belilenmistir.

31.03.2023 tarihi itibari ile 3 aylk dénem icerisinde olagan ve olaganUsty genel kurul toplantisi
yaplmamistir.

2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Mayis 2023 tarihinde Carsamba guni saat:13:30' da yapilacaktir.
Kanuni sUresi icerisinde usulune uygun olarak 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplanti Daveti; 13.04.2023
tarihinde KAP' da ve 17.04.2023 tarihinde 10813 nolu TTSG’ sinde yayinlanmigtir.

4.4.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

31.03.2023 tarih itibariyle ik 3 aylk dénem icerisinde deprem bdlgesine 1.001.322,55 TL tutannda bagdis
yapilmistir.

4.7.) Dénem Icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

2023 yil ik 3 aylik dénem icerisinde esas sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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4.8.) Pay Geri Alimina iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1I-22.1) ve 14.02.2023 tarih; 9/177 sayil kararn
cercevesinde; Sirketimizin, BIST'de olusan degerinin, sirket fadliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini korumak ve saglikl fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla,
14 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile baslatilan pay geri alim programi dahilinde, 31.03.2023 tarihi
itibariyle gerceklestirilen islemler sonucunda; Sirketimizin sahip oldugu ETILR paylarn, takasi tamamlanan
islemler baz alinarak hesaplanmis olup; nominal dederi toplam 492.769 TL; toplam geri alinan paylarin
sermayeye orani % 1,231, islem maliyetleri (komisyon) dahil 6denen bedel 6.449.155,27 TL'dir.

5.) FINANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Andlizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2023 yilinda baslica hedefimiz tUm franchiselann altyapi sistemlerini merkezi hale getirecek yatinmian
yapmak, bdylelikle etkin bir stok, Uretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasiimistir.
Tedarik merkezden kontrol ediimekte, franchiselarin tUm ihfiyaclan standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, safislar kalem kalem izlenerek pazarlama ¢calismalarn yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme
saglanmaktadir. 2022 yiinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve kurulum sureci hizla
devam etmekte olan Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisi, fabrika yerleskesine ek olarak yeni bir adim
atarak, kuru-yas sebze ve meyvelerin depolanarak muhafaza edilmesi amaciyla Soguk Hava Deposu
Tesisi kurulumu adina fizibilite calismalarnini srdUrmektedir. Sirkefimiz bUyUmesini saglam ve ihtiyath adimlar
atarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

OZET BILANGO 31.03.2023 31.12.2022
Doénen Varliklar 142.245.581 148.808.700
Duran Varliklar 92.844.197 87.888.546
Toplam Varliklar 235.089.778 236.697.24¢6
Kisa Vadeli YOkUmIGIOkler 108.984.312 104.069.857
Uzun Vadeli YOkUmIOIUkler 29.743.569 30.216.408
Ozkaynaklar 96.361.897 102.410.981
Toplam Kaynaklar 235.089.778 236.697.24¢6
OZET GELIR TABLOSU 31.03.2023 31.12.2022
Satislar 40.937.710 150.266.377
BrUt Kar 8.897.350 26.617.117
Esas Faaliyet Kari (339.890) 19.481.164
Net D&nem Kari 293.647 49.994.505
Hisse Basina Kazanc 0,0073 1,24
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5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 31.03.2023 31.12.2022
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli YOkimIGlGkler) 1,30 1,43
Likide Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOkomlGlUkler) 1,22 1,39
Finansal Yapi 31.03.2023 31.12.2022
Borc Orani (Toplam YUkUmIUlUkler/Toplam Varliklar) 0,59 0,57
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,40 0,43

5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile 12.352.370 TUrk Lirasi olan cikarimis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karslanmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Turk Lirasi artinlarak 40.000.000
TUrk Lirasi'na ¢ikariimasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayil
SPK Bulteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile
izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandirilarak tescil ve ilan edilmis ve cikarlmig
sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkselfilmistir.

5.4.) Kar_Payr Dadihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Ké&r Dadhmi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dadgitiimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketin kar dagitimi, Trk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kar dagitimi politikasi ve sirket
esas sdzlesmesine uygun sekilde yapiimaktadir. Sirket karnna katiim konusunda esas sézlesmede imtiyaz
bulunmamaktadir.

12



| 6.) DIGER HUSUSLAR

10.04.2023 tarihli Kap aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22.1) ve 14.02.2023 tarih; 9/177 sayil karar
cercevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile baslatilaon pay geri alim programi
dahilinde, 10.04.2023 tarihli yapilan islemler tabloya eklenmistir.

10.04.2023 tarininde 10.000 adet 13,68-13,72 fiyat araligindan pay geri alinmistr.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylari
nominal degeri foplam 526.769 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 1,316 ya ulasmistir.

12.04.2023 tarihli Kap aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1I-22.1) ve 14.02.2023 tarih; 9/177 sayil kararn
gergevesinde; Sirketimiz 14 Subat 2023 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile baslatilaon pay geri alim programi
dahilinde, 12.04.2023 tarihli yapilan islemler tabloya eklenmistir.

12.04.2023 tarihinde 10.000 adet 14,01 fiyattan pay geri alinmigtir.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gerceklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylarn
nominal degeri foplam 536.769 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 1,341 ya ulasmustir.

12.04.2023 tarihli Kap aciklamasi;

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak,

Sirketimizin 2023 yil hesap dénemine ait, finansal tablolarn bagimsiz denetimden gecirilerek hazirlanmasi
icin  Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Vezin Bagimsiz Denefim Anonim Sirketi' nin yetkilendirilerek
secilmesine ve Genel Kurul' un onayina sunulmasina, k atilanlarnn oybirligi ile karar verilmigtir.

13.04.2023 tarihli Kap aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak,

Sirketimiz tarafindan TTK ve SPK'n hUkUmleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanna uyumlu olarak hazirlanan ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenen 01.01.2022
- 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarmiza gére 49.994.505-TL Net Dénem Kari ve Vergi Usul
Kanunu (VUK) hUkUmlerine gére duzenlenmis yasal kayitlanmizda 22.681.042,83-TL Net Dénem Kari
mevcuttur.

Sirketimizin "Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak Yoénetfim Kurulu'nda kar dagitimi konusunda yapilan
mUzakereler sonucunda;

TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina ve yasal kayitlara gére dUzenlenmis finansal
tablolanmizda yer alan 2022 yil karinin, sirket stratejilerimiz, yatinm ve finansman politikalan dikkate alinarak
yapilan degerlendirme sonucunda kar dagitimi yapiimamasina ve 2022 Olagan Genel Kurul Toplanti'sinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

13.04.2023 tarihli Kap aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak,
1. Sirketimiz pay sahiplerinin 10 Mayis 2023 Carsamba gini 13:30' da Asik Veysel Mah. SGleyman Demirel
Cad. Qubba Concept No.10 Esenyurt — ISTANBUL adresinde, toplantiya davet ediimesine, cadr ilaninin
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usullne uygun olarak yapilmasina, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Sirket'in www.etilermarmaris.com.ir
kurumsal internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-sirket ile Elekironik Genel Kurul Sistemi ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda ilan edilmesine,

2. Sirketimizin 2022 yili finansal tablolarinin, faaliyet raporunun, bagdmsiz denetim raporunun, 2022 yili kar
dagitimina iliskin yénetim kurulu teklifinin, Genel Kurul Toplantisindan U¢ hafta énce Sirket Merkezi'nde pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmasina, Sirketin kurumsal infernet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda, Elekironik Genel Kurul sisteminde yayinlanmasina, katilanlarin oy birlidi ile karar
verilmistir.

13.04.2023 tarihli Kap aciklamasi;

Yonetim Kurulumuz 13.04.2023 tarihinde yaphigi toplantida;

-Sirketimiz esas sdzlesmesinin 7. maddesine uygun olarak, 4 kisi olan yonetim kurulu Uye sayimizin, gdrevine
6 kisi olarak devam etmesine,

-Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin 4.3 numarall Yénetim Kurulu'nun Yapisi maddesinde dizenlenen bagdimsiz yénetim kurulu
Uyeligine iliskin kriterler cercevesinde; bagimsiz ydnetim kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigi tespit
edilmis olan .... TC kimlik numaral Halil Recber ve .... TC kimlik numarall Sera Sayar Yakimovic¢' in ; diger
Yénetim Kurulu Uyeleri gérev streleriyle esgidimlU olarak, 1'er yil sire ile gérev yapmak Uzere, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi secilmelerine, atamalarnin  yapilacak ik Olagan Genel Kurul' da pay
sahiplerinin onayina sunulmasina, katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

19.04.2023 tarihli Kap aciklamasi; Pay Geri Alimi DUzeltme Hk.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (1-22.1) ve 14.02.2023 tarih; /177 sayili karar
gercevesinde; Sirkefimiz 14 Subat 2023 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile baslatilan pay geri alim programi
dahilindeki islemlere iliskin; 27.02.2023 tarihinde 60.000 lot alis emri girilmis olup, bu emirlerin 36.000 lotu
gerceklesmistir. Alm emirlerinin tamaminin gergeklestigi hali tabloya girilmis ve alinan paylarda 24.000 lot
ETILR payi sehven fazladan girilmistir. Gerekli dUzeltme tabloda yapilmistir.

Sirketimiz geri alim programi dahilinde gerceklestirilen islemler sonucunda, sahip oldugu ETILR paylar
nominal degeri foplam 512.769 TL olup; toplam geri alinan paylarin sermayeye orani % 1,281 ya ulasmistir.

26.04.2023 tarihli Kap aciklamasi; Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisi Faaliyete Baslamasi Hk.

27.01.2022 ve 17.02.2022 tarihlerinde KAP agiklamalarinda duyuruldugu Uzere Adiyaman Besni ilgesindeki
Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisimiz kurulum stireci tamamlanmis olup, 26.04.2023 (bugin) tarihinde
acllarak Uretim faaliyetlerine baslayacaktir. Tesisimizin resmi  kapasite raporlar  sUreg icerisinde
tamamlanacak olup, ilkk etapta aylk 300 ton (Urln tedarik durumuna gére degisebilmekle birlikte) Urin
islenmesi planlanmaktadr. Islenen Urinlerin %70' inin ihrac edilmesi planlanmakta olup, sirketimiz aylik
cirosuna yaklasikk 75 milyon TL civarnda (UrUn fiyatlanna ve ekonomik kosullara bagl degiskenlik
gosterebilmekle birlikte) olumlu yonde katki saglamasi beklenmektedir.

Tesisimizin faaliyete baslamasi ile ihracatini yapmakta oldugumuz kuruyemis UrUnlerinin, yurtici ve yurtdis
pazarlarda payini ve rekabet glcUnU artirarak, kuruyemis sektérinde Ulkemizin 6nde gelen firmalarindan
olma hedefimize dogru ilerlemekteyiz. Firmamiz, inrac ettigi Grinlerin dinyada tanitimini yaparak, Glkemiz
dis ticaret hacminin pozitif ydnde bUyUmesine ve Ulkemize ddviz girisi saglanmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir.
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KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK iLKELERI CERVESINDE YAPILAN CALISMALAR

“SUrdUrGlebiliik  ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin  Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim  (CSY) calismalarnni  yOrUtUrken  aciklamalar  beklenen temel ilkeleri icermektedir.
Bu ilkelerin uygulanmasi gonUlll  olmakla birlikte, uygulanip  uygulanmadiginn = “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan sGrdUrUlebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde calismalar yapiimakta olup strdurUlebilirlik
ilkeleri uygulanmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim llkeleri” ne uymak icin dizenli
olarak bu ydndeki calismalarini surdirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yGrrlige
giren Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) uyarnca bir kisim zorunlu ilkkelere ve zorunlu olmayan ilkelere, uyum
calsmalar devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

1.1 Yatinmei lliskileri B&lIimii

YATIRIMCI LISKILERI BOLUMU

*YATIRIMCI ILISKILERI BOLUM YONETICISI: AYSE ATA
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.tr

SAHIP OLDUGU LISANSLAR: SPF DUZEY 3 LISANSI-KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME LISANS|

*YATIRIMCI ILISKILERI BOLUM GOREVLISI: NESLIHAN OZDEMIR
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.r

Birimin baslica goérevleri;

*Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yozil bilgi taleplerini yanitlamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her t0rl0 hususu gézetmek ve
izlemektir.

1.1l Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklanmizin, “Yatinmei lliskileri” bélOmU altinda yer alan bagdlantili linkler
araciigyla, diger alt bélumlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, ydonetsel ve
finansal verileri inceleyebilmeleri mUmkUn olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarnnin kullanimina
yardimci olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar strekli gincellenmektedir.
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Dénem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri s&zl0 veya vyazill cevaplandirlarak
degerlendirimektedir.

Dénem icerisinde pay sahiplerinin haklarnnin kullanimini etkileyecek gelismeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kapsaminda &zel durum aciklamalariyla ve internet sitemiz araciligryla duyurulmustur.

TTK 438. Maddesi geregince, herhangi bir pay sahibi, 6zel denetim talebinde bulunabilir, faaliyet dénemi
icerisinde &zel denetci tayini talebi olmamistir.

IL1Il. Genel Kurul Toplantilari

Olagan ve Olaganustd Genel Kurul Toplantilar, Kurumsal Yoénetim Tebligi, TUrk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyannca ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara liskin
Yénetmelik hGkUmleri uyarinca elektronik ortamda, sirket merkezimizde yapilmaktadir. Genel Kurula Cagr
ilanlan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket kurumsal internet sitesi ve TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde usul ve esaslara uygun olarak yasal sureler dahilinde olarak ilan edilmektedir.

Genel Kurul gindemi, gerekli tUm bilgileri ihtiva edecek sekilde, acik olarak ayn ayn maddeleri halinde
hazirlanir, ilgili ddnem igerisinde yapilan bagis ve yardimlar, ayn bir gindem maddesi igerisinde ortaklarin

bilgisine sunulmaktadir.

ILIV. Oy haklar ve Azinlhik Haklari

Olagan ve olaganustt genel kurul toplanfilannda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin
dUzenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme'nin 12. maddeleri) oy haklarn kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayai iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

1.V. Kar Payi Hakki

Esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagifimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagifimi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6denmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tUzel kisiligi tfarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dUsUldUkten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gérilen dénem kari, varsa gecmis vil
zararlarinin dustlmesinden sonra, sirastyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)% 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temett(:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutannin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettG aynilir.
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Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu UGyeleri ile memur,
muUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kuruimus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagritimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblagdlar dUstUkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettU payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yeftkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastinimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
pay! dustldUkten sonra bulunan tutarnin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hUkmu ile ayrimasi gereken yedek akceler ayrimadikca, esas sézlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikca; baska yedek akce
ayrimasinag, ertesi yila kér aktarimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payl dagitimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibarnyla mevcut paylarin ttmuone, bunlarnn ihrac ve ikfisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagifilir.

Dagitiimasina karar verilen karnn dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine
genel kurulca kararlastinlir.

Bu esas s6zlesme hUkUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim kararn geri ainamaz.

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dUzenlemeleri
cercevesinde ortaklarina temettt avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili yil ile siniridir. Bir &nceki yiin temettG avanslan mahsup edilmedigi sUrece, ek bir temettu avansi

veriimesine ve/veya temettl dagifiimasina karar verilemez.

I.VI. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarn karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu™ (www .kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.
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lIl.l. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi mevcuttur. (www.etilermarmaris.com.tr)

internet sitemizde yer alan bilgiler Tirkce olarak hazrlanmis olup, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilmesi konusuna ézen gosteriimektedir.

lIL1l. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrnntida hazrlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere
yer veriimektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

IV.l. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazili sekilde bilgilendirimektedir;
- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatl cercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tUm 6zel durumilar,
doénemler itibariyle finansal tablo ve raporlarini Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciigiyla ve

kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

IV.Il. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katiimi ve bu yénde aktif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bUnyesinde
hazirlanmis prosedurlere bagl olarak yUritGimektedir.

IV.IIl. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ile personel almindan baslayarak objekfif
degerlendirme yontemlerinden yararlanarak adaylara esit firsat sansi fanmak, is givenligi ve ¢alisanlarin
saghgr acisindan uygun ¢alisma ortamini saglamak, ¢alisma istegini gelistirici ve olumlu beseri iliskilerin
gelisebilecedi bir is ortami olusturmak, calisanlarnn bilgi ve yeteneklerine uygun goérevlerde calismalarini
saglamak, calsanlarin gbrevlerine baglhigini arttirmak icin ¢esitli aktiviteler dizenlemek, calisanlarla
yoénetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlarini gelistirmek, calisanlarin is etkinligini ve calisma verimini
gelistirici duzenlemeler gelistirmek, calisanlarin oryantasyon surecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki
gelisimlerine dnem vermek, bu amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Etiler Marmaris olarak,
insan Kaynaklar politikalarnmiz arasindadrr.

IV.1V. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel anlamda etik kurallara uymakta olup, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

V.l. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Sirket isleri 1lzum gésterdikge toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulunun toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu Karar
ile gundemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazili istegi Uzerine Baskan Y&netim Kurulunu toplantiya
cagirmazsa, Uyeler de res'en cagrn yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yoénetim kurulu Uye tamsayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarnini toplantiya katilanlarnn cogunluguyla
alr. Bu kural yénetim kurulunun elekironik ortamda yapiimasi halinde de uygulanir. Oylar, esit oldugu
takdirde, o konu gelecek toplantiya birakilir, ikinci foplantida da esitlik olursa séz konusu éneri reddedilmis
sayilr.

TUrk Ticaret Kanunu'nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlar gecersiz olup esas sdézlesmeye aykin
sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin alfina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Yonetim kurulu UOyeleri birbirlerini femsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciliglyla da
katlamazlar.

Y&netim Kurulu toplantilarn fiziki orfamda ya da elektronik ortamda da yapilabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hUkUmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanni Teblig
hUkUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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V.Il. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Kanundaki istisnai hGkUmler saklidir.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesiicin, bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi
temsile ve ilzama yeftkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yoénetim Kurulu, secimini mUteakip ilk toplantisinda bir baskan ve bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
Uzere bir baskan vekili secer. Gdrev sUresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar seciimeleri
mMUMkUndur. Yénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gorev ve
yeftkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gbrev ve yetkiler sakll kalmak Uzere, ydnetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Uyesine veya UgUncU kisiye devretmeye yefkili olup, yetkinin
sinirlar ve esaslart Yénetim Kurulu'nun hazirlayacagdi bir ic yénergeyle belirlenir.

Yoénetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gdrev ve yefkiler sakl
kalmak Uzere, TTIK 370. madde hUkUmleri uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye
veya mUdur olarak UcUncu kisilere devredebilir. Temsil yetkisinin tek bir kisiye birakiimasi halinde, bu kisinin
Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temisil sekillerini gdsterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temisil yetkisinin sinirlandinimasi, iyi
niyet sahibi GgUncu kisilere karsi hUkUm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine &zgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
TUrk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375'nci maddesi hGkUmleri saklidir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyannca, Yénetim
Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarnin saglikli bir bicimde yerine getirimesi icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve gerekli diger komiteler olusturulur.

Yonetim kurulu bUnyesindeki komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlar ve ¢calisma esaslari; Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin

dUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmlerine gére gerceklestirilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklan zarar kapsaminda
sorumluluk sigortasi yapiimamigtir.

V_.lIl. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi

Sirketimizin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’ne istinaden Yénetim Kurulu yapisi uyum streci devam
etmektedir.

Sirketimizin  Denetfim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

bulunmamakta olup Ydnetim Kurulu yapisinin 2023 vyili icerisinde dUzenlenmesi ile ilgili komitelerin
olusturulmasi ydninde uyum sUreci devam etmektedir.
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V.IV. Mali Haklar

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili
Resmi Gazete'de yaynnlanarak yUrorldge giren, Seri: IV No: 56 sayll Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Esaslar Teblidi, cercevesinde, Sirket ydnetim kurulu Oyelerinin ve Ust
dUzey yoneticilerinin Ucretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin belirlenmesidir.

UCRETLENDIRMEYE iLiSKiN ESASLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diUzey calisanlarina, Sirket Esas Sézlesmesi'nin, 7. Maddesi
cercevesinde, Ucret 6demesi yapllip yapilmayacagdi hususu Genel Kurul'un takdirindedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey calisanlara Ucret ddenip édenmemesi hususunda, Sirkefin mali
durumu, yilicinde kér ve/veya zarar edip etmedigi hususlar belirleyicidir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust diUzey calisanlannin her birine 6denecek Ucret tutarlarina iliskin
Oneriler Ucret komitesi tarafindan belirlenerek, yonetim kuruluna sunacaktir. Yénetim kurulu, séz konusu
dnerileri genel kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunacaktir. Ucret komitesi, séz konusu tutarlan
belirlerken, Sirket yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarinin géstermis oldugu performansla
dogru orantil bir bicimde belirlenecektir.
Sirket calisanlarinin performansinin degerlendirimesinde kullanilacak &lcttler sunlardir.

¢ YOnetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarin Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine katkilar,

* Gorev tanimlamalarina ve is akislarnna ve diger Sirket proseduUrlerine gdsBu dlgUtlerin etkinligi yillik olarak
degerlendirilir ve gerekli degisiklikler yapiulir.

Yoénetim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ydneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, Sirketin ic dengelerini,
stratejik hedeflerini ve etik degerleri géz 6ninde bulundurur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu
olmasini saglar. Bu Ucretler, kar ya da gelir gibi kurumun kisa vadeli performansiyla iliskilendirilmez. Ust
duUzey vyodneticilerin isine son verimesi veya kendi istekleri ile isten aynimalan halinde, yasal
dUzenlemelerden kaynaklanmayan sézlesmesel tazminatlar son iki yilda almis olduklar sabit Geretlerin
toplamindan fazla olamaoz.

Sirket, Yonetim kurulu tarafindan belilenen Ucret komitesi, Ucretlendirme politikalarini izler ve denetler.
Ucret komitesi, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk ydénetimi cercevesinde degderlendirir ve
bunlara iliskin énerilerini her yil rapor halinde yénetim kuruluna sunar.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Geretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlari ve Sirketin performansina
dayall édeme planlan kullanilamaz. Bagimsiz ydnetfim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasi gerekir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirmeye iliskin politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasini da denetler
ve yasal dizenlemelerle uyumlu olup olmadigini ve riskliligi artinci unsurlar icerip icermedigini konftrol
ederek ydénetim kuruluna rapor sunarlar.

Ucretlendirmeye iliskin - politikalar, bu politikalarda  yapilacak  dedisiklikler, degisken Ucretlerin
belirenmesinde esas alinan performans dlcUtleri ve Ucretlendirme ile ilgili Kurulca uygun goértlecek diger
bilgiler Sirket genel kurullarinda ortaklarnn bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan édemelerin sekli ve ortalama miktarlarina
iliskin bilgiler Sirket yillik faaliyet raporlarinda yer alrr.

21



